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Slajd:ologia jest ksigzkq réwnie piekng, jak mqdrq — inspirujqcq, a praktycznq zarazem.
Jesli jq przeczytasz i przyswoisz sobie jej cenne rady, nauczysz sie projektowac i wygtasza¢
prezentagje, ktdre odbiorcy zauwazq i zapamietajq na dtugo. By¢ moze uda Ci sie nawet

stworzyc prezentacje, ktora zmieni caty Swiat.
yep i y Garr Reynolds

0d publikadji ksigzki Nancy nie ma juz wymdwki dla dtugich, nudnych i bezuzytecznych

tagji.
prezentagji Guy Kawasaki

Ta ksigzka zapiera dech w piersiach! Nancy napisata od dawna upragniony fachowy
przewodnik po sztuce i rzemiosle tworzenia prezentagji. Jes]i traktujesz te tematyke
powaznie, musisz zgtebic te ksigzke, aby moc w ogdle marzy¢ o daniu z siebie wszystkiego.
Przestudiuj jg, wykuj na pamiec i podziel sie niq z innymi. Seth Godin

Te ksigzke nalezy sqczyc jak szlachetne wino lub pierwszorzedny jazz. Po bezbolesnym
wchfonieciu jej tresci staniesz sie lepszym prelegentem. Spodziewam sie teraz ogdlnego
polepszenia jakosci prezentagji, u ktérego podstaw legnie wtasnie ta ksigzka.

Ric Bretschneider, Senior Program Manager, Microsoft Office PowerPoint

Naucz sie przemawiac obrazami i nie popetniaj slajdobojstwa!

Ludzie w wiekszosci s3 wzrokowcami — najsilniej przemawiaj do nas obrazy. Wiemy o tym, lecz
przygotowujac prezentacje, zbyt czesto traktujemy obraz li tylko jako ozdobny dodatek do tresci.
Tymczasem umiejetno$¢ prowadzenia porywajacej narragji wizualnej bywa nieodzowna w pracy,
szczegdlnie na niektdrych stanowiskach. Dyrektor, menedzer czy trener wiedzg, Ze od tego,

co i jak przekaza stuchaczom, moze zalezec ich stan konta, awans, a czasami nawet sytuacja
rynkowa firmy, w imieniu ktdrej przemawiaja!

Prezentacje to dzi$ jedno z podstawowych narzedzi komunikagji biznesowej. Dobrze opracowana
i przeprowadzona prezentacja niesie ze sobg nieodparcie atrakcyjng moc przekazu. Z tej ksigzki
dowiesz sie, jak opracowywac koncepty, przektadac je na jezyk obrazow, przekazywac tresci

w naturalny, wtasciwy dla Ciebie sposob. Znajdziesz tu takze inspirujace projekty graficzne oraz
omdwienia przyktadéw wykorzystania prezentacji przez miedzynarodowe firmy.

« Jak nawiazac kontakt z r6znymi grupami odbiorcow?

« Jak zrozumiale zilustrowac abstrakcyjne mysli?

« Jak szkicowac, kresli¢ i wzmacniac przekaz diagramow?

« Jak tworzy¢ grafike, ktdra utatwi publicznosci przyswajanie informagji?
« Jak wybierac odpowiednie $rodki do prezentacji danych?

- Jak przygotowywac prezentacje, ktdre naprawde inspiruja?

« Jak skutecznie wykorzystywac oprogramowanie do prezentacji?
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Piec zasad tworzenia slajdow z danymi

Kiedy przedstawiasz dane w formie prezentacji, musisz przede
wszystkim dbac o przejrzystos¢ — jest to nadrzedny warunek,
ktorego nalezy zawsze przestrzegac.

Z danymi umieszczanymi na slajdach jest wiekszy problem niz

z danymi zawieranymi w raportach lub tekstach naukowych, gdyz
publicznos¢ nie ma mozliwosci doktadnego przeanalizowania
przedstawianych informacji.

Wszelkie dane, ktére znajduja sie w prezentacji, musza by¢ koniecz-
nie opatrzone jasnym komunikatem. Aby komunikat byt jasny,
trzeba pamietac o jednym:

Slajdy z danymi nie traktujg o danych, lecz
0 znaczeniu danych.

Wiekszos¢ prezenteréw w rzeczywistosci nie rozumie tego rozroz-

nienia. lle razy zdarzyto Ci sie zjawi¢ na prezentacji, w ramach ktorej
prelegent przez pie¢ minut rozprawiat o skomplikowanej tabeli, po
czym i tak nie mogtes dociec, co 6w slajd miat wasciwie przekazac?

Rzecz w tym, ze slajdy na ogét nie sg dobrym medium do prezento-
wania skomplikowanych danych. Jezeli chcesz, zeby stuchacze sami
przejrzeli informacje i doszli do wtasnych wnioskéw, powinienes
udostepnic¢ im tego rodzaju zasoby w formie wydruku.
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Zabataganiony lub przyttaczajacy slajd z danymi potrafi zbic z tropu
nawet najbardziej porywajacego méwce. Dane w prezentacji powi-
nienes$ zatem przedstawiac tylko woéwczas, kiedy moze to postuzy¢
lepszemu zilustrowaniu Twoich wnioskéw. Pamietaj tez o ukazaniu ich
w taki sposéb, by publicznos¢ mogta je sobie z tatwoscig przyswoic.

Aby przedstawia¢ dane przejrzyscie, kieruj sie nastepujacymi zasadami:

@ vow prawde.

(2] Przejdz do rzeczy.

9 Dobierz odpowiednie $rodki.

O \Wskaz najwazniejsze informacje.

(5] Zadbaj o prostote.

Prezentacja danych

85



Mowienie prawdy

Nic tak nie sprzyja budowie autorytetu prezentera, jak wiarygodnos$¢ — szczegol-
nie gdy w gre wchodzi prezentacja danych. Cho¢ trudno przedstawic¢ wszystkie
dane na jednym slajdzie, dobrzy prezenterzy podchodza konsekwentnie i uczciwie
do tego, co jednak decydujg sie przekazac.

Przygotuj sie na udostepnienie petnego zasobu danych na
zyczenie odbiorcow oraz na konieczno$¢ odpowiedzenia
na pytania dotyczace wnioskéw, ktore wyciggnates.

Nalezy takze wzig¢ pod uwage, kto zasiada wsrdd publicznosci. Analitycy,
naukowcy i inzynierowie na ogét sceptycznie podchodza do przekazywanych
informacji — w koncu tym sie trudnig na co dzien. Jezeli nadmiernie zredukowa-
te$ lub uproscites przedstawiane dane, publiczno$¢ moze uzna¢, ze ulegty one
manipulagji i staty sie ,danymi marketingowymi” lub utracity jakiekolwiek zna-
czenie. Aby temu zapobiec, staraj sie nie dekorowac slajdéw z danymi — ozdoby
wplywajg negatywnie na wiarygodnos¢.
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Wydatki wedtug dziatu

Z ktérego wykresu fatwiej
odczytac wydatki dziatu

Miliony dolarow badan i rozwoju na wyjazdy?
70— Tréjwymiarowego czy ze stup-

koéw, ktore widac ponizej?

Badania i rozwéj
Sprzedaz
Kierownictwo

Ksiegowos¢

Pensje Wyposazenie  Wyjazdy ZTaopatrzenie Oprogramowanie  Inne

Wydatki wedtug dziatu w milionach dolaréw na rok 2006

Badania i rozwoj Sprzedaz Kierownictwo Ksiegowosc

Pensje Pensje Pensje Pensje
Wyposazenie Wyposazenie Wyposazenie Wyposazenie
Wyjazdy Wyjazdy Wyjazdy Wyjazdy
Zaopatrzenie Zaopatrzenie Zaopatrzenie Zaopatrzenie
Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie
Inne Inne Inne Inne

0 10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60 70

Powyzsze wykresy sporzadzit Stephen Few, autor Show Me the
Numbers and Information Dashboard Design, ktéry specjalizuje sie
w wizualizacji danych z naciskiem na zrozumiatos¢. Obydwie jego
ksigzki powinny sta¢ na Twojej pétce obok catego dorobku
Edwarda Tufte’a.

Prezentacja danych
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Przechodzenie do rzeczy

Slajd:ologia

Co publicznos¢ powinna odczytac z zaprezentowanych danych?
Jakie przestanie uczestnicy powinni wyniesc¢ z prezentacji?

Aby méc efektywnie przekaza¢ dane, musisz
przede wszystkim okresli¢ wnioski, ktore
publiczno$¢ ma sobie przyswoic.

Zadaj sobie pytanie:,Co publiczno$¢ ma zapamieta¢ na temat tych
danych?”. Prawdopodobnie jest to co$ o przyczynach i skutkach,
czyli co doprowadzito do takich, a nie innych rezultatéw lub
wynikajaca z przedstawionych danych prognoza stanu przysztego.
Tak czy inaczej z danych musisz wyciagnac jakis sens, aby mie¢ co
przekazac odbiorcom.

Sprzedaz

K1 K2

Rozwaz ponizszy przyktad. Na pierwszy rzut oka wida¢, ze dochéd
wzrdst. Owszem, jest to wazna wiadomos¢. Prezenterowi jednak
zalezato, zeby co innego zapadto publicznosci w pamie¢. Ta pre-
zentacja zostata opracowana przez dziat kadrowy, aby przekona¢
kierownictwo do zwiekszenia budzetu tegoz dziatu. Gdy w marcu
odnotowano najnizszy poziom sprzedazy, dziat kadrowy wdrozyt
nowy program szkoleniowy dla sprzedawcéw. W tym samym
czasie nie zaszly zadne inne zmiany organizacyjne, wiec kadrow-
com zalezato na wskazaniu korelacji miedzy wzrostem sprzedazy
a programem szkoleniowym. Najwazniejsze jest zatem wskazanie
punktu w czasie, kiedy 6w program wprowadzono.

Sprzedaz
50
40
30
20
o t
K3 Ka 9 K1 K2 K3 K4

Na pierwszy rzut oka wykres wskazuje na znaczny
wzrost sprzedazy i poprawe.

Opracowany przez dziat kadrowy wykres miat w rze-
czywistosci zwroci¢ uwage na okres marcowy.



Latwiej bedzie Ci stworzy¢ slajd, gdy upew-
nisz sie juz co do sensu przekazywanych
danych. Na podstawie swoich wnioskéw
bedziesz mogt okresli¢, jaki rodzaj wykresu
wybierzesz oraz jak (jesli w ogéle) postawisz
nacisk na wybrane elementy.

Podane tutaj tabele pokazuja, jak z jed-
nego zestawu danych mozna wyciagna¢
odmienne wnioski. Jesli publiczno$¢ ma
sobie szybko przyswoi¢ wiasciwg informa-
cje, musisz wskaza¢, na co audytorium ma
zwrdci¢ uwage.

Trendy przychodowe

Chiny 16% 5% 1% - 19%
Europa 57%  10% 7% 13%
Indie 5% 6% 7% 13%

Tutaj wskazano, gdzie i kiedy przychody spadty.

Trendy przychodowe
Ka Bilans.
2%
15% 17%
7% 19%
™  13%
I o

Trendy przychodowe

Australis 7% TH  26% 15% 7%
Chiny 18% 5% 1% % 19%
Europa 5T% 0% 3% 7% 13%
Indie 57% 6% -3% 7% 13%

Na tym wykresie podkreslono K1, aby wskaza¢, ze
6w kwartat byt najbardziej udany.

Trendy przychodowe

K1

[+

K3

Ameryka Pin iPM. -18%  7H% 25%

Australia A7% 7% 26%
Chiny 16% -5% 1%
Eurapa 7% 10%  -3%
Indie 5% 6% 3%

Na tym wykresie podkreslono, ze w Ameryce Pin.
i Ptd. wzrost przychodow byt najnizszy.

Trendy przychodowe

20%

g 3 5 B
[

[P
——
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Bilanse regionalne mozna pozostawi¢ w tabeli lub przetozy¢ na wykres stupkowy. Na wykresie stupkowym

zaakcentowano réwnomiernosc przyrostu w Indiach i Europie.

Prezentacja danych
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Wybér odpowiednich srodkéw

Skoro wiesz juz, jakie rezultaty chcesz wyeksponowac¢, musisz dobrac srodki, ktérymi przedstawisz dane
w odpowiedni sposéb. W komunikacji biznesowej najczesciej uzywa sie wykreséw kotowych, stupkowych
i liniowych.

Czasami jednak najlepszy wykres to zaden wykres. Jezeli na slajdzie znajduje sie tylko jedna, kluczowa
informacja albo jesli chcesz przede wszystkim podac jedna liczbe, czemu miatbys ja umieszcza¢ w wykresie?
Eliminujac wykres, mozesz nawet zwiekszy¢ site oddziatywania slajdu. Zastanéw sie jednak, ktéry z poniz-
szych slajdéw pozwala poréwnag, jakie ludzie wola zwierzeta domowe?

L 4

-
- ¥ &
. b; Ulubione zwierzeta domowe
; 6 0 m
=

woli psy.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Slajd po lewej sprawnie prezentuje wniosek, ktéry
wyciagnieto z danych. Slajd po prawej przedstawia dane
poréwnawcze.

90 Slajd:ologia

Wskazowka

Jesli wykresy pojawiaja
sie na kilku slajdach

z rzedu, dopilnuj, zeby
potozenie diagraméw
byto jednolite i zeby dane
nie ,skakaty” wraz ze
zmiana slajdu.



100%

Wykresy kotowe nadaja sie tylko do wskazywania
znaczacych réznic w proporcjach, zwtaszcza wyrazo-
nych w procentach. Korzystaj z nich, gdy chcesz przed-
stawi¢ wszystkie czesci catosci lub poréwnac odsetki
w jednym uktadzie z odsetkami w innym.

100%

80%

60%

40% L

Wykresy stupkowe s doktadniejsze niz kotowe

i mozna w nich uwzgledni¢ wiekszg liczbe danych.
Ponadto mozesz naktada¢ warstwy z dodatkowymi
zestawami danych. Uzywaj ich do pokazywania
dokfadnych relacji statystycznych.

Wskazéwka

« Pierwszy wycinek wykresu koto-
wego zawsze musi zaczynac sie
0 godzinie dwunastej".

» Wykres kotowy moze mie¢ naj-

0% ¢ wyzej osiem wycinkéw. Wieksza
0% liczba staje sie niewidoczna na

B c slajdzie.

« Wartosci procentowe wykresu
kotowego musza sumowac sie do
100%.

Ktérego z ponizszych wykreséw uzytbys, gdybys chciat, aby publicznos¢ sama mogta stwierdzi¢, czy wiecej
zainwestowano w amerykanskie przedsiebiorstwa o sredniej kapitalizacji czy matej?

M Przedsigbiorstwa migdzynarodowe
Amerykanskie przedsiebiorstwa o duzej kapitalizacji
Obligacje
M Nieruchomosci
Amerykanskie przedsiebiorstwa o sredniej kapitalizacji
[ Amerykanskie przedsiebiorstwa o matej kapitalizacji
M Towary

Udziaty w inwestycji portfelowej

Przedsiebiorstwa miedzynarodowe

Amerykanskie przedsiebiorstwa o duzej kapitalizacji
Obligacje

Nieruchomosci

Amerykanskie przedsiebiorstwa o $redniej kapitalizacji
Amerykanskie przedsiebiorstwa o matej kapitalizacji

Towary

Udziaty w inwestycji portfelowej

llustracje: Stephen few

Prezentacja danych
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Wskazanie najwazniejszych informagji

Zasady projektowania uktadu danych na slajdzie réznig sie od
zasad przedstawiania danych na papierze lub z uzyciem innego
medium. Pamietaj, ze slajdy nie stuza do przekazywania wszyst-
kich danych, lecz wnioskéw i spostrzezen. Na slajdach mozna
odnosi¢ sie do wiekszego zasobu danych, zawartych w rozda-
nych materiatach dla stuchaczy. Wykres mozna podzieli¢ na trzy
warstwy sktadowe.

Tto

Warstwa tfa zawiera takie elementy jak punkty, skale, legendy

i siatki. Dzieki niej dane mozna umiesci¢ w kontekscie, we wia-
sciwej skali i odnies¢ je do innych elementéw. Tta powinny by¢
utrzymane w neutralnej kolorystyce.

Dane

Rozmieszczone na slajdzie dane zazwyczaj bierze sie z arkusza.
Mozna je zilustrowac réznymi rodzajami wykreséw. Kazdy wykres
powinien by¢ odpowiednio kontrastowy, aby publicznos¢ mogta
bez wysitku odréznic rézne informacje, takze z daleka.

Emfaza

Warstwa emfatyczna znajduje sie na wierzchu i wyraznie ekspo-
nuje najwazniejszg informacje na slajdzie. Ta informacja moze byc¢
ktoras z danych lub wnioskiem.
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Tlo Dane

Rezultat
°® °®
[ [ ]
= . ..
.. . ° [ ]

Ukonczony wykres zawiera
wszystkie dane, ale zastosowany
kontrast przykuwa wzrok do
informacji najwazniejszej dla
catosci przekazu.

Prezentacja danych
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Dbatos¢ o prostote

Slajd:ologia

Dekoracje zostaw sobie na $wieta. Temat
prostoty przewija sie przez cat ksigzke, wiec nic
dziwnego, ze jest ona wazna takze przy prezen-
towaniu danych. W tym wypadku jest to wrecz
szczegOlnie istotna kwestia, gdyz same dane
bywaja juz wystarczajaco konfundujace. Musisz
dbac o to, by slajdy z danymi byty czyste.

Praca nad tabelami i wykresami wigze sie tez

z szeregiem innych pokus. W kazdym pro-
gramie mozna znalez¢ multum przyciskéw,
punktoréw, linii, ikonek, gradientéw, krawedzi,
wypetnien oraz innych dekoracji, ktére moga
w mgnieniu oka przyttoczy¢ zawarte na slajdzie
dane. Edward Tufte, autor The Cognitive Style
of Powerpoint, nazywa je ,powerpointowym
badziewiem”. Unikaj wszelkich zbednych

i dekoncentrujacych elementéw graficznych,
aby zachowac przejrzystos¢ przekazu.

Website Loyalty Matrix

Sticky (Time per Persan in Minutes)

2
141 156 171 187 202 2.17

Engaged (Visits per Person)

PRZED

Website Loyalty Matrix

PO

W tej tabeli znajduja
sie te same dane, ktére
naniesiono na wykresie
obok — mozna je
usungc.

Zamiast wstawiac
osobna legendg, obja-
$nienia zamies¢

w samym wykresie.

Zmodyfikuj elementy
tla, aby wyrézniaty
sie mniej niz wiasciwe
dane.



Competition: Thereare <«

everywhere
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Japan 4| uiBM
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-  Fujitsu
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

s [ Carads EMEA Jugan Apac

o [ am w | am | ™
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rzadko kiedy jest konieczne.

PRZED

Competition Is Everywhere

Server Market Share by Region, 2003

APAC |8

Japan

EMEA

Canada f

PO: Prezenter chciat zwréci¢ uwage na konkurencje miedzy
Sunii Dell.

Popraw literowki i wielkos¢ liter.

Zredukuj liczbe koloréw i nadaj neutralne barwy
pobocznym informacjom.

Uprosc legende, usuwajac krawedz, zmniejsza-
jac rozmiar tekstu i rozdzielajac dane gtéwne od
pobocznych.

Rozjasnij siatke, aby zmniejszy¢ jej widocznos¢.

Prezentacja danych
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Ulepszanie wykreséw

Slajd:ologia

W ramach przerébek zmieniono niektére elementy wykresow.
Usuniecie efektu 3D sprawia, ze dane wygladaja na dokfadniejsze,
a dzieki zmianie koloréw wydaja sie mniej surowe. W wykresach
przed przerébka dominuje kolor wisniowy — ma to sens, poniewaz
jest to gtéwny kolor firmowy. Odcienie czerwieni czesto jednak
stuzg do wskazywania niezadowalajacych danych liczbowych,
zwtaszcza w raportach finansowych.

Jako ze wiaczenie koloru wisniowego byto koniecznoscia, wykorzy-
stano go w innych miejscach, m.in. do wskazania rozmieszczenia
punktéw obstugi na mapie $wiata.

Punkty obstugi




Wykres kotowy

Stymulacja i zaspokajanie popytu

Wygenerowano w...

Zakupiono w...

PRZED 1

Stymulacja i zaspokajanie popytu

Wykresy kotowe widziane z perspektywy
eksponuja dane znajdujace sie blizej widza.
Poza tym Stany Zjednoczone powinno sie
oznaczyc¢ tym samym kolorem na obydwu
wykresach.

Wykres stupkowy pionowy

Rynek swiatowy

Milin

;

cndaBygeyad

PRZED 2

Rynek swiatowy

40

pirwiid
5
L]
5
olmy

8 & 38 88

PO 2

Wrazenie gtebi niczemu tutaj nie stuzy —
potrafi wrecz znieksztatci¢ postrzeganie
danych. Ostatnie stupki wyrézniono innym
kolorem, aby wskazac¢ rok, w ktérym firma
przekroczyta prég 30 miliardéw dolaréw
przychodu.

Wykres stupkowy poziomy

Wzrost przychodu z roku na rok

Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5
Firma

Firma 7

% Warast prrychedu 2 roku na rok

PRZED 3

Wzrost przychodu z roku na rok

oz o

Firma3 - 0%
Firma 4 | R
Firma § . %
Firma é .
Firma 7 -
% +10%: w20 +30%

PO3

Zastosowanie zbyt wielu mocnych barw
odciagga uwage od najwazniejszej informacji.
Rozszerzenie wykresu w poziomie pomaga
wyeksponowa, ze Firma 1 prowadzi pod
wzgledem wzrostu przychodéw.

Prezentacja danych
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Studium przypadku: Healthy Waters

Obrazy wzywajg do dziatania

Informacje traca swoja moc, gdy nie s3 ujete wystarczajaco efektywnie. Gdy tak
sie dzieje, prezenter ryzykuje, ze utraci zainteresowanie publicznosci. Innymi
stowy, nacisk ktadzie sie na 0ogoét na sama informacje, a nie na najlepszy sposob jej
przekazania.

Dla doktora Mike'a Magee utworzenie prezentacji wypetnionej statystykami

i dowodami podpartymi latami badan i analiz mogto wydac sie kuszace.

Wiedziat on jednak, ze ludzi trzeba poruszy¢ emocjonalnie, aby zechcieli dziatac.
Zaprezentowanie jego stanowiska przy uzyciu standardowych punktoréw i wykre-
sOw nie pomogtoby w osiggnieciu celu.

% 0% b i
X i Y nay A &£ L
AP Photo/Rajesh Kumar Singh, © 2008 The Associated Press

ey

AP Photo/Rajesh Kllmar Singh, © 2008 The Associated Press AP Photo/Amit Bhargava, © 2008 The Associated Press

Gdy Twoja inicjatywa wymaga wzbudzenia w ludziach empatii, ktéra ma przerodzi¢ sie w chec dziatania, nalezy wykorzysta¢ mozliwie jak najbardziej fascynujace
obrazy. Uzywaj szczerych, dokumentujacych rzeczywistos¢ zdje¢, aby zacheci¢ publicznos¢ do zaangazowania sie. Przegladaj zdjecia, az znajdziesz takie, ktére wzbu-
dza reakcje emocjonalna.

www.healthy-waters.org

Slajd:ologia
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Dla uzyskania jak najwiekszej sity przekazu designerzy podzielili informacje na
osobne kategorie i kazda rozwineli z uzyciem jednej z trzech technik:

llustracja statystyk: ludzka pamie¢ do danych dziata sprawniej, gdy moze ,zobaczy¢
liczby”. Zastosowanie ikon graficznych pozwala ozywi¢ informacje.

I1zolacja tekstu: slajdy wypchane dtugimi, wypunktowanymi listami rzadko kiedy
sprawnie przekazuja komunikat. Polepsz rytm przekazu informacji i zwieksz ich moc,
rozktadajac je na wiele slajdow.

Stosowanie zdjec¢ dokumentujacych prawdziwe zycie: fotografie stockowe czesto
nie wystarczaja, gdyz s mato tresciwe. Nie zawsze fatwo patrze¢ na zdjecia z zycia
wziete, ale ciesza sie one wiarygodnoscig i powaga, ktérych pozowane zdjecia sa
pozbawione.

Gdy przedstawienie statystyk jest konieczne, uzytkownicy na ogét
korzystaja z gotowych funkcji tworzenia tabel. Ze wzgledu jednak
na krytyczng nature komunikatu designer postanowit naznaczy¢
kazdy ze slajdéw pewnym tadunkiem emocjonalnym. Rozrzut

w wykorzystaniu wody na swiecie wyrazono graficznie, a nie
liczbowo. Sto kropel wody symbolizuje 100% zasobéw wody na
Swiecie. Animacja znikajacych kropel pokazuje nam, ze jedynie 1%
z tego to czysta woda.

Prezentacja nie musi zawiera¢ wypunktowanych list — jest to zale-
dwie jeden z wielu sposobdw przedstawiania tekstu. Te statystyki
maja wieksza moc, gdyz przedstawiono je osobno i jako wyrazne
stwierdzenia, zamiast zmuszac je do konkurowania o uwage widza
z innymi elementami slajdu.

Dobranie informacji do zaprezentowania to dopiero potowa
roboty. Umiejetnos¢ wykucia z tychze informacji skutecznego
komunikatu decyduje o réznicy miedzy dobra a swietna
prezentacja.

Zdjecia musza przedstawiac historie,
ukazywac przyczyny i skutki oraz emo-

cjonalnie angazowac publicznos¢.
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